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GENEL KURUL BASKANLIGINA

ASAT Genel Midirliginiin 2024 Yili Denet¢i Raporu ile Yénetim Kurulunun
Calismalarina iliskin 2024 Yili Denet¢i Raporu ekte sunulmustur.

Denet¢i Raporlarinin, 2560 sayili Kanunun 6’nci maddesinin () fikrasi “Mayis ayi
toplantisinda, Yonetim Kurulunun, bir onceki yil ¢aligmalara iliskin Faaliyet Raporunu,
Bilangosunu ve Denetgiler Raporunu inceleyip karara baglamak” hitkmii uyarinca 2025 yili Mayis
ay1 Genel Kurulunda goriisiilerek karara baglanmasi ig¢in Genel Kurul’a havalesini arz ederim.
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Ekler:
1- 2024 Y1l Denetci Raporu (9 Sayfa)
2- Yonetim Kurulunun Caligmalarina Iliskin 2024 Y1l Denet¢i Raporu (2 Sayfa)
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1 DENETIMIN DAYANAGI

2560 say1li Kanunun 10’uncu maddesinin birinci fikrasinda “ISKI" nin islemleri, hizmet siireleri
icinde siirekli olarak ¢alisacak olan iki denet¢i tarafindan denetlenir.” hilkkmiine istinaden ASAT
Genel Kurulunun tarafimiza verdigi gorev ve yetkiye dayanarak gergeklestirilmistir.

2 IDARENIN SORUMLULUGU

Mevzuata uygun olarak gerg¢eklestirdigi islemlerden elde ettigi kaynak verileri kullanarak tabi
oldugu muhasebe standart ve ilkelerine uygun mali rapor ve tablolari dogru ve giivenilir bilgi
icerecek sekilde zamaninda hazirlamaktan, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin
denetime hazir hale getirilmesinden, 2560 sayili kanunun 10’uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregi
Denetgilerin istedikleri bilgi ve belgelerin zamaninda verilmesinden sorumludur.

3 DENETCILERIN SORUMLULUGU

Denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla idarenin gelir, gider ve mallart ile bunlara
iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara, diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle ve
ayrica tespit ettikleri eksiklikler, aksakliklar ve yasa disi islemler hakkindaki raporlarint Genel
Kurula vermekten sorumludur.

4 MEVZUAT VE GOREVLER

18.02.1995 tarih ve 22206 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 94/6516 karar sayili Bakanlar
Kurulu karart ile kurulan ASAT Genel Midiirltigii, Antalya Biiyiiksehir Belediyesine bagli miistakil
biitgeli ve kamu tiizel kisiligine haiz bir kurulustur.

6360 sayili On Dért il1de Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi [lge Kurulmasi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile hizmet sinirlari, il
miilki sinirlarina genisletilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3’tincii maddesinde mahalli idare;
yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirh olarak kamusal faaliyet gosteren belediye, il
Ozel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya tiye olduklart birlik ve idare olarak
tanimlanmistir. Buna gére ASAT Genel Miidiirliigii Antalya Biiyiiksehir Belediyesine bagl idare
olup 5018 sayili Kanun hiikiimlerine tabidir.

2560 sayili Kanun’un Ek 5’inci maddesinde yer alan; “Bu Kanun diger biiyiliksehir
belediyelerinde de uygulanir.” hitkmii geregince ASAT Genel Miidiirltigii faaliyetlerini 2560 sayili
Kanun c¢ergevesinde yiirtitmekte olup, yetki ve sorumluluklart 2560 sayili Kanun’un 2’nci
maddesinde su sekilde sayilmistir:

Ieme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyaglarmm her tiirlii yeralt1 ve yer {istii kaynaklarindan
saglanmasi ve ihtiya¢ sahiplerine dagitilmasi i¢in; kaynaklardan abonelere ulasincaya kadar her
tirlii tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak veya
kurdurmak, kurulu olanlar1 devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak, yaptirmak ve
gerekli yenilemelere girismek,

Kullanilmig sular ile yagmur sularinin toplanmasi, yerlesim yerlerinden uzaklastirilmasit ve
zararsiz bir bi¢imde bosaltma yerine ulastirilmasi veya bu sulardan yeniden yararlanilmasi igin
abonelerden baslanarak bu sularin toplanacaklari veya birakilacaklari noktaya kadar her tiirlii tesisin
etlit ve projesini yapmak veya yaptirmak; gerektiginde bu projelere gore tesisleri kurmak ya da
kurdurmak; kurulu olanlart devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimint yapmak, yaptirmak
ve gerekli yenilemelere girismek,

Ancak Yagmur sularmg] uzaklastirilmasi ile ilgili tesislerin yapilmasi veya bu tip tesislerin
isletilmesi, gergkliharcamplar ilgili belediyelerce karsilanmak sartiyla yerine getigilir. Bu tesislerin
yapilmasi veya isjeti




Bolge i¢indeki su kaynaklarinin, deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yeralti sularimin kullanilmig
sularla ve endiistri artiklari ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya azalmasina yol
acacak tesis kurulmasini ve bu tiir faaliyetlerde bulunulmasini 6nlemek, bu konuda her tiirlii teknik,
idari ve hukuki tedbiri almak,

Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani i¢indeki belediyelere verilen gorevleri
yiirlitmek ve bu konulardaki yetkileri kullanmak,

Her tiirlii taginir ve tasinmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis arag¢ ve
gerecleri satmak, hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger kamu veya ozel
kuruluglarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya kurulmakta olan tesislere
istirak etmek,

Kurulus amacina doniik calismalarin  gerekli kilmasi halinde her tiirlii tasinmaz mali
kamulastirmak veya tizerinde kullanma haklar1 tesis etmek.

5 FIZIKSEL YAPI

ASAT Genel Miidiirliigii Kepez Ilgesi Fabrikalar Mahallesindeki Genel Miidiirliik binasi basta
olmak tizere 5 merkez ilge ve 14 ilgede bulunan hizmet birimleri aracihigr ile vatandagslara hizmet
sunmaktadir. 2024 yili sonu itibariyle 1.480.706 Aboneye 18.483 Km Igmesuyu Sebekesi, 5.666
Km Kanalizasyon Sebekesi ve 36 Adet Atiksu Aritma Tesisi ile hizmet vermistir.

6 TESKILAT YAPISI VE INSAN KAYNAKLARI

2560 sayili Kanun’da su ve kanalizasyon idarelerinin organlari; genel kurul, yonetim kurulu,
deneteiler ve genel mudiirliik olarak sayilmistir.

Bahsi ge¢en Kanun’un 4’{incii maddesine gore Antalya Biiytiksehir Belediye Meclisi, ASAT
Genel Kurulu olarak gorevli ve yetkilidir. Ayrica Genel Kurul, Antalya Biiyiiksehir Belediye
Baskaninin goriistilmesini 6nerdigi isleri gortistip karara baglar.

ASAT Genel Midiirliigii 2024 yilinda 523 memur, 158 is¢i (engelli, eski hiikiimlii ve gecici
isciler dahil) 41 sozlesmeli personel ve 2.211 ASAT Insan Kaynaklar1 A.S. personeli olmak iizere
toplam 2.933 personel ile sorumlulugundaki hizmetleri yerine getirmistir.

Idare dogrudan hissedari oldugu Aldas Alt Yap1 Yénetim ve Damismanlik Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’nde %95,40 paya sahiptir.

7  MALI YAPI

ASAT Genel Miidiirliigii biitge ve muhasebe islemlerini 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nda yer alan biitce ilkeleri dogrultusunda, Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi hiikiimlerine gore gerceklestirmektedir.

7.1 idarenin Muhasebe Sistemi
ASAT Genel Miidiirltigii tutmak zorunda oldugu muhasebe kayitlarini, tahakkuk esasina gore
bilgisayar ortaminda yaptigi ve islemlerin hi¢bir aksama olmadan takip edildigi tespit edilmistir.

7.2  Tahakkuk ve Tahsilat
[darenin tahakkuk ve tahsilata iliskin yaptig1 islemler bashklar halinde asagida belirtilmistir.

7.2.1 Tahakkuk

ASAT Genel Midiightigii Genel Kurul Kararlari ile kabul edilen Su Tarifeleri, Atiksu
Tarifesi, Hizthet/ve Teminatlar Tarifesi, Yaptirimlar Tarifesi ve mevzuattan kaynaklanan diger
gelir tahakkuklarini gerceklestirmektedir.




Hizmet verilen Antalya ilinin ttim ilgelerinde ve tiizel kisiligi kaldirilarak mahalleye dontisen
beldelerinde ayda bir, tlizel kisiligi kaldirilarak mahalleye doniisen koylerinde ti¢ ayda bir suyun
kullanildig1 donemde ytirtirliikte olan tarifelere gore su ve atiksu ticreti tahakkuk ettirilmistir.

7.2.2 Tabhsilat

ASAT Genel Mudirliigtiniin 2024 yilinda; banka hesaplarina gonderilen EFT ve
Havalelerden, Internetten (web sitesi tizerinden www.asat.gov.tr), Online protokol imzalayan 24
bankadan ve PTT subelerinden,

Antalya merkezinde bulunan ASAT Hizmet Binasi, Aksu, Antalya Biiyliksehir Belediyesi,
Dosemealtt, Glivenlik, Kepez (Dokuma), Konyaalti Belediyesi, Yenimahalle ve Yesilirmak (Misir
(arsisi) veznelerinden,

6360 say1li yasa ile sorumluluk alanina dahil edilen Akseki, Alanya, Demre, Elmali, Finike,
Gazipasa, Giindogmus, Ibradi, Kas, Kemer, Korkuteli, Kumluca, Manavgat ve Serik olmak iizere
14 ilgede bulunan veznelerden ve 2 adet mobil vezneden (dogu ve batida olmak tizere) tahsilat
yapmaya devam ettigi gortilmiistiir.

7.3 Biitce
Idarenin gider, gelir ve finansman biitgesine iliskin yaptigi islemler basliklar halinde asagida
belirtilmistir.

7.3.1 Gider Biitgesi

2024 mali yili gider biit¢esi i¢in baslangigta 12.885.000.000,00-TL &denek ongoriilmiis
onceki yildan devreden 395.000.000,00-TL 6denek ve yil igerisinde eklenen 2.000.000.000,00 TL
odenek ile net biitge 6denegi 15.280.000.000,00 ye ulasmustir. 2024 yilinda 13.901.517.043,38-TL
biitge gideri yapilmis, 378.482.956,62-TL 6denek iptal edilmis, 1.000.000.000,00-TL 6denek ise
2025 yilina aktarilmistir.

EKONOMIK SINIFLANDIRMANIN I.DUZEYINE GORE BUTCE GIiDER GERCEKLESMELERI
- T slTcE
AGIKLAMA N;;:NUETG%E GERCEKLESEN géiﬁl Bg;f\Nle

% %
01 | PERSONEL GiDERLERI 734.056.000,00 667.219.455,63 | 90,89 4,80
02 | SOS. GUV. KUR. DEVLET PRiMI GID. 91.094.000,00 80.168.761,05 | 88,01 0,58
03 | MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 7.432.130.000,00 7.124.059.592,57 | 95,85 | 51,24
04 | FAIZ GIDERLERI 218.245.000,00 216.519.076,79 | 99,21 1,56
05 | CARi TRANSFERLER 137.421.000,00 123.568.762,19 | 89,92 0,89
06 | SERMAYE GIDERLERI 6.667.054.000,00 5.689.981.395,15 | 85,34 | 40,93
TOPLAM 15.280.000.000,00 13.901.517.043,38 | 90,98 100

0,98 seviyesinde gerceklesmis olup, genel kabul gormiis blitge
gore %85’in tizerinde gergekleserek basarih bir oran ya

?a anmistir.




AYRINTILI GIDER GERCEKLESMELERI
GIDERIN ADI TUTAR Olf;:NI

YATIRIM VE YATIRIMA YONELIK CARI GIDERLER 6.198.624.665,41 44,6
PERSONEL GIDERLERI (sirket personeli dahil) 2.480.477.428,69 17,8
DIGER HIZMET ALIMLARI 1.789.129.838,32 12,9
ELEKTRIK ALIMLARI 1.749.727.339,98 12,6
GOREV GIDERLERI 488.944.856,90 3,5
TASIT KIRALAMASI GIDERLERI 335.544.401,49 2,4
FAIZ GIDERLERI 216.519.076,79 1,6
AKARYAKIT VE YAG ALIMLARI 187.782.174,65 1,4
IS MAKINASI KIRALAMASI GIDERLERI 138.340.087,30 1,0
CARI TRANSFERLER 123.568.762,19 0,9
DIGER MAL VE MALZEME ALIMLARI 112.689.650,61 0,8
SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRIMIi GiD. 80.168.761,05 0,6

GERCEKLESEN TOPLAM GiDER 13.901.517.043,38 100

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere gergeklesen giderlere kalem bazinda baktigimizda;

Yatirim ve Yatirima Yonelik Cari Giderler %44,6 ile ilk sirayr almakta olup, Idarenin
olumsuz ekonomik kosullara ragmen kaynak yaratarak yatirimlarina hizla devam ettigi goriilmiistir.

2024 yilinda 2.480.477.428,69-TL olarak gergeklesen personel giderlerinin (sirket personeli
dahil) 5393 Sayili Belediye Kanunun 49’uncu maddesinin 8’inci fikrasi hiikmiine uygun oldugu
tespit edilmistir.

[dare yatirim ve isletme faaliyetlerini planlamak ve siirdiirmek adina basta ¢amur bertarafi,
danmismanlik, etiit proje ve ekspertiz gideri olmak {izere 1.789.129.838,32-TL tutarinda Diger
Hizmet Alimi gergeklestirmistir. Fransiz Kalkinma Ajanst (AFD) ile Antalya Atik Yonetimi ve
Kanalizasyon Projesinin finansmani i¢in imzalanan sdzlesme ile Hurma Atiksu Aritma Tesisi Atik
Camur Yakma ve Enerji Kazanim Projesi, Lara Atiksu Aritma Tesisi’nin kapasite artirim projesi ve
yine Hurma Atiksu Aritma Tesisinde enerji verimliliginin artirilmast igin elektromekanik
ekipmanlarin rehabilitasyonu projeleri baslamistir. 2024 yilinda ilk parti olan 6.275.000 Avro avans
Kurum hesabina gonderilmis ve bu projeler igin 6zel olarak agilan hesaba alinmistir. Bahse konu
projelerin tamamlanmasinin ardindan ¢amur bertarafi ve tesislerin bakim onarimu ile ilgili yapilan
hizmet alim giderlerinin de asagiya ¢ekilmesi planlanmaktadir.

Elektrik alimlari 1.749.727.339,98-TL ile gider biitgesinin %12,6’sin1 Mal ve Hizmet Alim
Giderleri biitgesinin ise %24,5ini olusturmaktadir. Elektrik giderlerinin takibi ve kontrolii icin 2019
yilinda faaliyete baslayan Enerji Yonetimi Sube Miidiirltigii 2024 yilinda elektrik tiiketimlerine esas
enerji maliyetlerini diistirmek suretiyle (PTF+yekdem protokol tasarrufu, trafo sezonluk kapatma
tasarrufu, tarife yonetimi tasarrufu, elektrik tiiketimi tahakkuk fatura kontrolii diizeltmeler)
284.853.788,00 TL tasarruf edilmesini saglamistir.

2023 ve onceki yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali lisanssiz 5 MWp giiclinde
Bozova GES tesisi, 1 MWp giiciinde Lara Cati GES tesisi yapilmis ve isletmeye alinmistir. Bu
tesislerde 2024 yilinda 55.754.819,00-TL  tutarinda 20.328.800 kWh elektrik {iretimi
gergeklestirilmis olup 446.580.609 kWh olarak gergeklesen elektrik tiiketiminin %5°lik kismini
karsilamaktadir. ASAT Ana Bina Cati Ges projesi ile 341 kWp giictinde GES tesisi tamamlanmis
EDAS kabulii asamasindadir. Ayrica 10 adet 22kW giiciinde AC Sarj Istasyonu kurulmus ve
isletmeye alin ;




7.3.2 Gelir Biitcesi

2024 mali yili gelir biitgesi  10.995.000.000,00-TL  olarak 6ngoriilmiis olup,
2.000.000.000,00 TL ek gelir tahmini ile birlikte 12.995.000.000,00 TL’ye ulagmustir.
13.994.183.453,42-TL net biitge geliri elde edilmistir. Ekonomik siniflandirmanin I. Diizeyine gore
Biit¢e Gelirleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

2024 YILI EKONOMIK SINIFLANDIRMANIN I.DUZEYINE GORE BUTGE GELIR CETVELI

e TAHSILATTAN "
EKO. BUTCE iLE - YILI NET GERGEK. | BUTCEYE
SINIF. | ACIKLAMASE | o imiN EDILEN |  TAHSILATI [RED VE TAHSILATI | ORANI % | ORANI %
iADELER

TESEBBUS VE

03 | MOLKIYET 10.564.026.000,00 | 11.664.566.497,78 | 11.671.360,91 | 11.652.895.136,87 | 110,31 | 83,27
GELIRLERI
ALINAN BAGIS

04 ?’LEEEAZFI{E?'MLAR 111.000.000,00 |  104.967.963,25 000| 104.967.96325| 9457 0,75
GELIRLER

05 |DIGER 1.560.337.000,00 | 2.193.804.90517 | 3.820284,92| 2189.984.620,25| 140,35 | 1565
e e , ,
SERMAYE

o ) e 534.503.000,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
ALACAKLARDAN

B8 i 240.134.000,00|  46.335.715,05 000|  4633571505| 19,30 0,33
RED VE

G T 15.000.000,00 0,00 0,00 000| 000 0,00
Toplam 12.995.000.000,00 | 14.009.675.081,25 | 15.491.645,83 | 13.994.183.43542| 107,69 | 100,00

Biitge gelirleri %107,69 seviyesinde gergeklesmis olup, ekonomik kodun 1. diizeyine gore
baktigimizda ise Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri %110,31, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

Gelirler %94,57, Diger Gelirler %140,35 ve Alacaklardan Tahsilat %19,30 oraninda
gerceklesmistir.
AYRINTILI GELIR GERCEKLESMELERI TABLOSU

GELIR ADI TUTARI OR(,Z‘NI
SU SATIS GELIRLERI 7.065.380.698,52 | 50,49
ATIKSU HIZMET GELIRLERI 4.211.426.190,01 | 30,09
ILLER BANKASI PAY GELIRLERI 1.259.106.789,55 | 9,00
FAIZ GELIRLERI 343.780.446,99 | 2,45
KDV IADESINDEN ALINAN GELIRLER 265.416.169,06 | 1,90
KANALIZASYON HARCAMALARINA KATILMA PAYI GELIRLERI 238.003.147,57| 1,70
PARA CEZALARI 188.483.048,92 | 1,35
A.A.T. ELEKTRIK TESVIK GELIRLERI 104.967.963,25| 0,75
DIGER GELIRLER 317.618.981,55| 2,27

TOPLAM 13.994.183.435,42 | 100,00

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere gelirlere kalem bazinda baktigimizda gergeklesen gelir

icinde %50,49 or
%9.00 ile Iller

nkasi Pa¢ Gelirleri izlemektedir.

1ile Su Saprs Gelirleri ilk sirayr alirken bunu %30,09 ile AtiksuHizmet Gelirleri,



7.3.3 Finansmanin Ekonomik Siniflandirilmasi

2024 yili biitgesi ile 1.890.000.000,00-TL olarak 6ngoriilen Finansmanin Ekonomik

Siniflandirilmasinin - 1.286.322.866,56-TL  olarak ger¢eklestigi goriilmiis olup,  ekonomik
siniflandirmanin . diizeyine gore ayrintisi asagidaki tabloda gosterilmistir.
FINANSMANIN EKONOMIiK SINIFLANDIRMASI CETVELI
2024 YILI 2024 YILI
KOD ACIKLAMA BUTCE GERCEK
1 |IC BORCLANMA 216.266.000,00| -103.910.181,99
2 | DIS BORCLANMA 1.532.252.000,00 640.276.991,44
LIKIDITE AMACLI TUTULAN NAKIT, MEVDUAT VE
d MENKUL KIYMETLERDEKI DEGISIKLIKLER A G e il
TOPLAM 1.890.000.000,00 | 1.286.322.866,56

Gergeklesen finansmanin;

+3.285.301,66 -TL’sinin Iller Bankasindan kullanilan kredi,

+281.389.387,45-TL’sinin Diinya Bankasindan kullanilan kredi,
+231.069.345,00-TL sinin Fransiz Kalkinma Ajansindan (AFD) kullanilan kredi,
+749.956.057,11-TL sinin 6nceki yildan devreden kasa ve banka nakdi,
+252.974.412,26 -TL’sinin kur farki,

-70.857.274,77-TL sinin Iller Bankasindan kullanilan kredini anapara geri 6demesi,

- 122.737.558,91-TL sinin Diinya Bankasindan kullanilan kredinin anapara geri 6demesi,
-12.242.793,52-TL sinin Hazine ve Maliye Bakanligi anapara geri 6demesi,
-26.514.009,72- TL sinin Yurti¢i Bankalardan kullanilan kredinin anapara geri 6demesi,
Oldugu goriilmiistiir.

7.3.4 Diger Mali Konular

2560 sayili Kanun’un 25’inci maddesinde “Yagmur sularmn uzaklastiriimast ile ilgili
tesislerin yapilmasi veya bu tip tesislerin isletilmesi, gerekli harcamalar ilgili belediyelerce
karsilanmak sartyla ISKI tarafindan yerine getirilir. Bu tesislerin yapilmasi veya isletilmesine
iliskin harcamalar tarifelere dahil edilemez.” hitkmii yer almaktadir. Bu hiikme istinaden ASAT
Genel Miidirliigti tarafindan Antalya Biiyiiksehir Belediyesi adina gideri yapilan ve ilgili
belediyeye faturalandirilacak olan yaklasik 111.571.495,08-TL tutarinda yagmursuyu harcamasi
bulunmaktadir.

6360 sayili yasa kapsaminda ilgelerden devir alinan borcun 2024 yilinda 81.712.981,25-
TL’sinin, 2014 yilindan bu tarafa ise toplam 471.844.572,79-TL’sinin 6dendigi, kalan borcun
58.713.280,62-TL oldugu gorilmiistiir.

Idare 2021 yilinda aldigi tesvik belgesi ile yatirim mallarnin aktiflestirilmesinde KDV
istisnasindan yararlanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda 136.029.441,00-TL tutarinda KDV
istisnasindan faydalanilmistir.

[ller Bankasi ile ASAT arasinda imzalanan 38.000.000 Avro tutarindaki Tiirkiye Deprem Sel
ve Yangin Imar Projesi (TEFWER) finansman anlagmasi kapsaminda Cumhuriyet tarihinin en
biiyiik yangin felaketini yasayan ilimiz Manavgat ilgesinde 28.000.000 avroluk Manavgat ilgesi Ab
[lica Isale Hatti Ve Depo Yapimi, Ilica-Evrenseki Igme Suyu Deposu Yapimi ve Giindogdu Biikliice
[gme Suyu Isale Hajti Ve Depo Yapimi ile 10.000.000 avroluk Arag ve Is Makinasi alimi icin ihale
calismalarina = '




[dare iginde bulunulan ekonomik kosullara ragmen basta elektrik giderleri olmak tizere, cari
bor¢ 6deme kabiliyetini artirarak devam ettirmis, ddemelerini tekliflerde ve sozlesmelerde taahhiit
ettigi stirelerde gergeklestirmistir.

Idarenin dis denetimi Sayistay Baskanliginca yapilmakta olup, Sayistay Denetleme
Raporunun ilgili birimler tarafindan takip edildigi ve gereklerinin yerine getirildigi goriilmiistiir.

7.4 Bilanco
ASAT Genel Midirliigtintiin 31.12.2024 tarihli bilangosunda aktif ve pasif toplaminin
20.855.001.254,94 -TL oldugu goriilmiis olup, ana kalemler bazinda asagida gosterilmistir.

ASAT GENEL MUDURLUGU 2024 YILI BILANCOSU

. 2024 CARI YIL s 2024 CARI YIL
AKTIF PASIF
TL TL
. KISA VADELI YABANCI
1 | DONEN VARLIKLAR 7.284.415.756,56 3 | KAYNAKLAR 1.628.499.122,79
10 | HAZIR DEGERLER 3.145.401.902,72 30 | KISA VADELI IC MALI BORCLAR 97.038.318,57
12 | FAALIYET ALACAKLARI 1.155.193.513,72 31 | KISA VADELI DIS MALI BORCLAR 122.770.861,76
13 | KURUM ALACAKLARI 553.451.782,74 32 | FAALIYET BORCLARI 954.808.486,20
14 | DIGER ALACAKLAR 16.580.892,14 33 | EMANET YABANCI KAYNAKLAR 254.775.093,04
i ODENECEK DIGER
15 | STOKLAR 1.058.433.468,19 36 | vOKOMLOLOKLER 108.787.787,69
16 | ON ODEMELER 23.898.642,75 37 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 34.315.796,57
Cx - < GELECEK AYLARA AIT GELIRLER
19 | DIGER DONEN VARLIKLAR 1.331.455.554,30 38 | VE GIDER TAHAKKUKLARI 56.002.778,96
UZUN VADELI YABANCI
2 | DURAN VARLIKLAR 30.963.480.603,49 4 | K AYNAKLAR 5.699.787.287.14
22 | FAALIYET ALACAKLARI 48.745.410,08 40 | UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 1.819.688.457,10
24 | MALI DURAN VARLIKLAR 94.722.113,71 41 | UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR 2.495.442.236,45
25 | MADDI DURAN VARLIKLAR 30.819.922.379,61 43 | DIGER BORCLAR 924.796.507,66
MADDI OLMAYAN DURAN L=
2 By by Y
26 | v ARLIKLAR 0,00 47 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 264.064.111,17
— AN GELECEK YILLARA AIT GELIRLER T
28 | GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 90.700,09 48 | VE GIDER TAHAKKUKLARI 195.795.974,76
29 | DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 5 | OZ KAYNAKLAR 30.919.609.950,12
50 | NET DEGER 744.029.895,12
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET .
57 SONUCLARI 31.000.954.881,26
<o | GECMIS YILLAR OLUMSUZ :
38 | EAALIYET SONUCLARI -11.703.924.125,50
59 | DONEM FAALIYET SONUCLARI 10.878.549.299,24
AKTIF TOPLAM 38.247.896.360,05 PASIF TOPLAM 38.247.896.360,05

Devreden Kasa Hesabinin 29.324,94-TL, Banka Mevcudunun 2.583.605.491,41-TL, D6viz
Hesabinin 312.241.615,29-TL ve Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabinin 249.525.471,08-
TL olmak tizere Hazir Degerler toplaminin 3.145.401.902,72-TL oldugu tespit edilmistir.

31.12.2024 tarihi itibariyle Abonelerden 1.155.193.513,72-TL, Antalya Biiyiiksehir
Belediyesinden 279.765.802,23-TL, Diger Kurum ve Kuruluslardan 273.685.980,51-TL ve
Kisilerden Alacaklar Hesabinda 16.580.892,14 -TL olmak iizere toplam 1.725.226.188,60 -TL
kurum alacagi bulunmaktadir.

Taginir hesabini olusturan 150 Ik Madde ve Malzemeler Hesabinda 1.058.433.468,19 -TL,
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabinda 410.055.187,13-TL, 254 Tasitlar Grubu Hesabinda
223.801.662,81-TL, 255 Demirbaslar Grubu Hesabinda 130.951.079,12 -TL bulunmaktadir.

ASAT Genel Midurliigtintin 2024 yilinda 6demesi gereken sosyal giivenlik kesintilerini,

vergi ve stopg iger yasal ytiktimliiliiklerini zamaninda yerine getirdigi, 31.12.2024 tarihi




itibariyle 2025 yilina devreden Biitge Emanetleri toplaminin 954.808.486,20 -TL oldugu tespit
edilmistir.

8 DIGER KONULAR

Kendi 6z kaynaklar1 ve miithendisleriyle yeni bir bilgi sistemine gegmek isteyen ASAT Genel
Miidiirliigiintin kendi dijital bilgi sistemini insa ettigi, teknik altyapisinda mikroservis mimarisi
kullanilan yazilimin ¢ok yiiksek islem yiiklerini kaldiracak ve minimum donanim yatirimlariyla
performansli ¢alisacak sekilde kurgulandigi goriilmiistiir. Abone ve Varlik Yonetimi Bilgi Sistemi
ad1 verilen program Telif Haklar1 Genel Miidiirliigii tarafindan 10.12.2024 tarihli kayit ve tescil
belgesi ile ASAT Genel Miidiirliigii adina tescil edilmistir.

ASAT Kurum Tarihi ve Kiltiir Calismalari kapsaminda 1921 yilinda faaliyetine baglanilan
Antalya Igme Suyu Sebekesi kurma ¢alismalariin giintimiize kadar gecirdigi siiregleri anlatan sergi
ve sergi kitabr profesyonel bir bigimde ele alinmis olup, 29.03.2024 tarihinde Genel Miidiirliik kati
fuaye alaninda sergilenmis ve ayrica web sitesinde dijital olarak ziyarete agilmistir.

2024 yilinda 58.940 adet yeni abonelik, 74.227 adet abone devri, 55.699 adet abone stzlesme
iptali ve 6.998 adet abone kesin iptal islemi yapilmistir. Aboneler tarafindan yapilan 170.419 adet
basvuru sonuglandirilmis, 15.329.222 adet sayag okumasi gergeklestirilerek 218.346.074 m® su ve
atiksu faturalandirilarak tahakkuka baglanmistir. Borg¢ takip hizmetleri ¢er¢evesinde uyarilara
ragmen borglarint 6demeyen yiiksek fatura bedelli 3.957 kullanici igin istihbarat yapilmis, adresleri
tespit edilen 1.142 kisi veya firma i¢in icra isteminde bulunulmustur.

419 Km igme suyu isale hatti imalati gerceklestirilmistir. Merkez 5 Ilgede 40.841 adet, diger
14 ilgede 50.278 adet olmak {izere toplam 91.119 arizaya miidahale edilerek tamirati yapilmistir.

Igmesuyu dezenfeksiyon faaliyetleri su iiretim yerleri ve igme suyu depolari olmak iizere iki
ana kademede 896 noktadan otomatik dozlama sistemleri ile 2.143.090 Kg Sodyum hipoklorit
kullanilarak gergeklestirilmistir.

SCADA kontroliinde bulunan tiim igme suyu tiretim tesislerinin su tiretim degerleri anlik
olarak izlenerek kaydedilmistir. Bu sayede pompa verimleri, debimetrelerden gelen bilgiler
dogrultusunda aninda tespit edilmis, sorunlu olan tiretim ekipmani hakkinda ilgili birime bilgi akis
saglanarak 3.085 miidahale ve manevra yapilmistir.

[gme suyu sebekesi i¢in merkez 5 ilge de 6 ekip ile yapilan fiziki kagak arama ¢alismalarinda
1.840.297 metre hat dinlemesi yapilmis olup 1.381 adet ana boru arizasi ve 2.372 adet sube yolu
arizast bu sayede tespit edilmistir.

Ieme suyu sebekesinde olusan su kayiplari ile daha etkili miicadele edebilmek icin meveut
101 adet alt bolge sayisinin 216’ya ¢ikartilmasi planlanmis ve ilgili ihaleler kapsaminda SCADA
ve DMA’larin yenileme islerine baslanmistir.

165 Km Kanalizasyon sebeke imalati tamamlanarak vatandaslarin hizmetine sunulmustur.
Kanalizasyon isletme ekibine gelen 1.780 adet parsel hatti tikanikligi, 1.900 adet anahat tikanikligi
talebi ¢oziilmustiir. 1.309 adet kapak yiikseltme diistirme talebi, 853 adet kapak bulunma talebi,
1.359 adet kapak ve ¢evre betonu yenileme talebi ile 628 adet kapak ses sorunu giderme talebi
ekiplerce sonuclandirilmistir.

19 ilgede bulunan 270 adet atiksu terfi merkezi ile toplanan atiksular 36 adet atiksu aritma
tesisine 7 giin 24 saat kesintisiz olarak ulastirilarak giinliik ortalama 768.376 m?® yillik 280.457.319
m? atiksu biyolojik olarak ileri seviyede aritilmistir. Aritilan atik sularm %88’i 22 tanesi deniz
kiyisinda bulunan ve 18 tanesinde derin deniz desarj hatti olan atiksu aritma tesisleri vasitasiyla
cevreye zarar vermeden denize desarj edilmistir. Tim atiksu aritma tesislerinden giinliik ortalama
590 ton yillik toplam 215.229 ton aritma ¢amuru uzaklastirilarak aritma tesislerinin kesintisiz olarak
yiiksek aritma verimi ile ¢alismasi saglanmuistir.

Kesintisiz ve verimli olarak isletilen atiksu aritma tesislerinin varhgr sayesinde; Ulkemizin
sahip oldugp 567 adet mavi bayrakli plajin 233 tanesi Antalya’miz da bulunmaktadir.




(evre Koruma Kontrol Laboratuvari igme Suyu Temin Edilen Sularin Kalitesi ve Aritilmasi
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda 181 adet, Kentsel Atik su Aritimi Yonetmeligi kapsaminda 913
adet, ASAT Atik sularin Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligi kapsaminda 1.553 adet,
Yiizme Suyu Kalitesi Yonetmeligi kapsaminda 807 adet olmak {izere toplam 3.454 adet numune
analizi gergeklestirmistir.

Su Kalite Kontrol Laboratuvart halk sagliginin korunmasi, su kaynaklariin kirlenmesinin
onlenmesi, yasal ve uluslararasi standartlara uyum saglanmasi amaciyla Insani Tiiketim Amagli
Sular Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda merkez ilgelerde 166, diger ilgelerde ise 106 izleme
noktasindan alinan 2.610 adet numune analizi ile Ham Sulardan alinan 1.616 adet, depolardan alinan
595 adet, abone miiracaatlari ile alinan 442 adet olmak {izere toplam 5.263 numune analizi
gerceklestirmistir.

2024 yilinda 520 adet resmi arag, 602 adet kiralik arag olmak {izere toplam 1.122 adet arag
ile hizmetler yiiriittilmisttr. 1 adet Mini Kazici Yiikleyici, 4 adet Traktor, 20 adet Motosiklet, 2 adet
Kendinden Emisli Romorklu Motopomp, 1 adet Dalgi¢ Drenaj Pompasi ve 1 adet Hidrolik Pompa
satin alinmastir.

Ieme suyu, kanalizasyon, yagmursuyu imalatlarinda ve arizalarinda kullanilmak {izere;
338.498.,60 ton geri dolgu, 6.852,76 ton bitiimlii sicak karisim asfalt, 815.212,16 m? bitiimlii sicak
asfalt tamirat1 ve 707.205,22 m2 sathi kaplama yapilmistir. Ayrica imalatlar ve ariza tamiratlari
sonucu bozulan kaldirimlarin diizenlenmesi i¢in 47.416,32 mtiil bordiir tasi ile 104.622,64 m? parke
tasi tamiratt yapilmistir.

2024 yili Subat ayinda Kepez ilgemizde, Aralik ayimda Kemer ve Manavgat Ilgelerimizde
meydana gelen sel ve su baskinlari sonrasinda idarenin tiim imkénlarini vatandas igin seferber ettigi
goriilmiistiir. 2024 yilinda 6.100 metre yagmursuyu hatti imalati tamamlanarak vatandaslarimizin
hizmetine sunulmus, ayrica 381.000 metre yagmursuyu hatti ve kanal temizligi ile onleyici
bakimlari, 1.610 adet yagmursuyu kapak ve mazgal bakim onarimi, 1.238 adet yagmursuyu baca ve
1zgara temizligi, 55 adet yagmursuyu sondaj temizligi yapilmistir.

Yagmursuyu Master Plan ¢alismalar1 kapsaminda, oncelik 5 merkez il¢e olmak tizere ikincil
oncelikli bulunan Serik, Manavgat ve Kumluca Ilgeleri i¢in ihale ¢alismalarina baslanmistir.
Yagmursuyu Master Planinda kurum ve kuruluslarin istiraklerinin 6nemi dogrultusunda, Antalya
AFAD Miidiirliigti, DSI 13. Bolge Miidiirliigii, Karayollar1 13.Bolge Miidiirliigii, Antalya ilbank
A.S. Bolge Mudurliigii, ASAT Genel Midiirltigi ve ALDAS A.S. yetkilileri katilimi ile gerekli
koordinasyon saglanmistir.

Yasanan iklim degisikliginin diinyada oldugu gibi tilkemizde ve ilimizde de etkileri yogun bir
sekilde hissedilmektedir. Bu nedenle tiim kamu kurum ve kuruluglar ile paydaslarin dogal afetlere
hazirli olmalari tizerlerine diisen gorevleri zamaninda yerine getirmeleri olast can ve mal
kayiplarinin 6niine gegmek adina 6nem arz etmektedir.

9 DENETIM GORUSU

ASAT Genel Mudrliigiiniin 2024 yili denetiminde yukarida agiklanan sonuglara ulasilmisg
olup, birimlerin almis oldugu kararlarin mevzuata uygun oldugu, alinan kararlar ve ydriitiilen
faaliyetlerde kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli olarak kullanildigi kanaatiyle Denetleme

Raporumuzu ‘un goriis ve onayina arz ederiz.

Bayran ' Almet AYDI )
ASA ASWT-Genel Kurul Uyesi

Denf¢i Den
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ANTALYA SU VE ATIKSU IDARESI GENEL M_U]?URLfJGU
YONETIM KURULUNUN CALISMASINA ILiSKIN
01/01/2024 - 31/12/2024 DONEMI DENETCi RAPORU

2560 sayili Kanunun 10 uncu Maddesi geregince ASAT Genel Miidiirliigii Yénetim
Kurulunun yillik faaliyetleri ile ilgili olarak;

ASAT Genel Miidiirliigli Yonetim Kurulunun 2024 yili igerisinde 43 kez Olagan ve 28 kez
Olaganiistii olmak tizere toplam 71 kez toplanti yaptigi, bu toplantilar sonucu 687 adet konuyu karara
bagladig1 ve kararlarin noter tasdikli karar defterine islendigi goriilmiistiir.

Buna gore,

Abone Isleri Dairesi Baskanligi 71, Atiksu Aritma Dairesi Baskanhgi 37, Bilgi Islem Dairesi
Bagkanligi 6, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig1 15, Elektrik Makine ve Malzeme ikmal
Dairesi Bagkanligi 31, Etiit ve Plan Dairesi Bagkanlig1 27, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 118,
Kanalizasyon Dairesi Baskanligi 27, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Bagkanlhig 43, Isletmeler
Dairesi Bagkanligi 77, Yatiim ve Ingaat Dairesi Baskanligi 32, Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi
38, Su Sebeke ve Aritma Tesisleri Dairesi Baskanligi 148, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 3,
Teftis Kurulu Baskanligi 13 ve Hukuk Miisavirligi 1 adet olmak tizere toplam 687 adet karar aldig
ve alinan kararlarin yéntem ve igerik olarak mevzuata uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Yonetim Kurulu kararlarinin genel olarak incelenmesi neticesinde; Muhtelif konularda Thale
komisyon kararlari, Komisyon kurulmasi, Protokol yapilmasi, Raportdr atanmasi, Sikdyet
bagvurularin degerlendirilmesi, Mobilya alimi, Siire uzatimi, Hasar 6demesi, Hasar &demesi
inceleme raporu, Kesif artisi, Fesih islemleri, Mal alimi, Vidanjor ¢ekim ticretleri, Vidanjér isletme
sozlesmesi yapilmasi, Katilim pay: iadesi, Tahsilattan ret ve iadeler, Tahakkuktan terkin, Abone ve
sayag degerlendirme, Gegici insani tiiketim amagl igme suyu aboneligi, Selden etkilenen abone
islemleri, Fiyat tarifeleri, Taksitlendirme, Hibe islemleri, Kamulastirma, Tahsis islemleri, Su kaynag:
kiralama iglemleri, Fiyat giincelleme islemleri, I3 makinesi alim isi, IPA projesi personel
gorevlendirmesi, Is kazasinmn istinafa gétiiriilmemesi, Temyiz, Dogrudan temin, Tamir ve bakim,
Yikim, Yol ge¢is hakk: verilmesi, Cesitli konularda yetki verilmesi, Ucret farklarmm 5,00-TL ve
katlarini yuvarlanmasi, 2024 Yili mali durum ve beklentiler raporu, AFD ile yapilan kredi is ve
islemleri, Program yazilimi is ve islemleri, Hurda islemleri, Atama islemleri, Dolu-Bos kadro
degisikligi, Yonetmelik degisikligi, Fazla c¢alisma tcretleri, Tam zamanli sézlesmeli personel
istihdami ve tcretleri, Gegici is¢i vizesi, Yonerge degisikligi, ASAT Genel Miidiirliigii, Kurulus,
Gorev, Yetki ve Teskilat Yénetmeligi'nin, (MADDE 16-(2) Birimlerin gorev, yetki, sorumluluklar:
ile ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen yonergeler, Yonetim Kurulu Karari ile yiiriirliige girer.)
hiikmii geregi; “Basin ve Halkla Iligkiler Sube Miidiirliigii, Kartli Gegis ve Personel Devam Kontrol
Sistemi, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Yatirim ve Insaat Dairesi Baskanligi, Etiit ve Plan
Dairesi Bagkanligi'nin Gérev, Yetki ve Sorumluluk Yonerge degisiklikleri yapilmistir.”, (MADDE
16-(1) ASAT Genel Miidiirliigii Teskilati, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimeilari, ]g: Denetim
Birimi, Teftis Kurulu Baskanhigi, Hukuk Miisavirligi, Ozel Kalem Midiirligii ile faalivetlerin
gerektirdigi sayida Daire Baskanligi, Sube Miidiirliigii ve Bunlara baglt birimlerden tesekkiil eder.
Bu birimler 2560 sayili Kanunu ve Norm Kadro Yonetmeligine uygun olarak hazirlanan ve Genel
Kurulca ihdas edilen kadrolar kullamilarak, birimlerin olusturulmast ve bu birimlerin baghliklar:
Yonetim Kurulu karariyla belirlenir.) hiikkmii geregi; Organizasyon semasi degisikligi yapilmustir.
DESKI ve ASAT Gepel Miidiirliigii arasinda su kardesligine iliskin protokol yapilmasi, Sirket
Mesleki staj egitimi, Sézlesmeler, Hizmet alim isi, Gegici kabul iglemleri,
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Kiralama islemleri, Biitce 6denek aktarma, Biitge kesin hesap, Biitge ve Ek Biitce, Tasinir kesin
hesap, Temlik, Avans talebi, Devir islemleri, Ucret 6demeleri, Stratejik plan, Faaliyet raporu ve
Performans programi Genel Miudiirliik birimlerince yapilabilecek her tiirlii yapim, danismanlik,
hizmet ve mal alim ihaleleri, vb. igin 4734 sayil1 Kamu Ihale Kanunun 22 inci Maddesinin (d) fikrasi
geregince belirlenecek olan miktar kadarini Genel Miidiir’e, miktar1 asan ihaleler icin ihale karar ve
onay yetkisinin yonetim kuruluna verildigi, giindeme alinan konularin karara baglandig: tespit
edilmistir.

Yonetim Kurulunun mevzuata uygun olarak; Idarenin kurulus amacina hizmet edecek sekilde
calisma esaslarini tespit ettigi, bunlarin Genel Miidiirlikge uygulanmasini izledigi, Genel
Mudiirliikk¢e hazirlanan Faaliyet Raporu ve Performans Programi, Biitge Kesin ve Tagmir Kesin
Hesabi, Biitge, Ek Biitge, Yo6netmelik, Memur Dolu Kadro Derece Degisikligi (2 defa), Memur Bos
Kadro Unvan ve Derece Degisikligi, Memur Bos Kadro Degisikligi Cetveli, Gegici is¢i vizesi, Su
saya¢ kutulari ile ilgili Yonetim Kuruluna yetki verilmesi, Tarifelerin belirlenmesi (2 defa), Tahsis,
Atiksu aritma tesisi kullanim bedeli borcu 6demesi, Yol gegis hakki verilmesi, Vidanjor ¢ekim ticreti
ile ilgili onerilerin 6n incelemesini yaparak Genel Kurulun gorev alanina giren 18 konuyu ASAT
Genel Kuruluna sundugu, ayrica 2 adet konuyu ise Genel Kurul sifati ile Antalya Biiyiliksehir
Belediye Meclisine sunuldugu ve ilgili giindem maddelerinin karara baglandigi tespit edilmistir.

Hizmetin gerektirdigi diizenlemeler hakkinda Genel Miidiirliikge yapilan 6nerileri inceleyip
karara bagladigi, hizmetlerin ekonomik verimlilik ilkelerine gore yuriitiilmesi i¢in gerekli onlemleri
aldigi, yetkisi disinda olanlari ilgili kurum ve mercilere ilettigi tespit edilmistir.

Sonug ve kanaat:

ASAT Yonetim Kurulunun denetimi sonucunda, yukarida belirtilen sonuglara ulagilmistir.
ASAT Yonetim Kurulunun almis oldugu kararlarin mevzuata uygun oldugu miisahede edilmis olup, |
alinan karar ve yiiriitiilen faaliyetlerde kar amaci giitmeksizin kaynaklarm etkili, ekonomik ve
verimli olarak kullanilmasi noktasinda gerekli 6zenin gosterildigi kanaatinde oldugumuz hususunu
ASAT Genel Kurul’una saygiyla arz ederiz.

Bayyafp/Ali CELTIK
ASAA Genel Kurul Uyesi
Denetci




